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1. Samenvatting voorstel
Recent is op verschillende tafels gesproken over maatschappelijke weerbaarheid en de verdeling van
verantwoordelijkheden tussen het Rijk, gemeenten en veiligheidsregio’s, met speciale aandacht voor
de rol van de veiligheidsregio. Om richting te geven aan het versterken van weerbaarheid en
veerkracht in onze regio, zijn leidende principes opgesteld en besproken in vergaderingen van het
dagelijks- en algemeen bestuur. Deze leidende principes helpen bij het aanbrengen van focus, het
verduidelijken van verantwoordelijkheden en samenhangend handelen, ook zolang landelijke kaders
ontbreken. Op basis van deze principes zijn vier concrete voorstellen geformuleerd, waarmee de
veiligheidsregio, samen met gemeenten, ketenpartners en maatschappelijk middenveld, stapsgewijs
op korte termijn aan de slag kan. De vier voorgestelde acties zijn (1) het organiseren van een
netwerkbijeenkomst door de veiligheidsregio, (2) het versterken van bedrijfscontinuiteitsmanagement
(BCM) binnen de veiligheidsregio, (3) het inventariseren en verbinden van lokale initiatieven binnen
de regio en (4) het verkennen van initiatieven uit andere veiligheidsregio’s. Een coordinerend
portefeuillehouder wordt voorgesteld, evenals de uitwerking van een structuur die kan helpen
relevante spelers bijeen te brengen.
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3. Besluit

Het Algemeen Bestuur besluit:
1. Inte stemmen met het eerste maatregelenpakket ‘vitvoering weerbaarheid’, bestaande uit vier

concrete acties en achterliggende leidende principes.

2. De heer E.R. Jaensch, lid van het Dagelijks Bestuur, te benoemen tot coérdinerend
portefeuillehouder Weerbaarheid.
3. Eenvoorstel uit te (laten) werken om een bestuurlijke adviescommissie in te richten, die onder
leiding zal staan van de coérdinerend portefeuillehouder.




4. Toelichting op het besluit

Weerbaarheid en veerkracht zijn essentieel voor een veilige samenleving. Hoewel het belang ervan al
langer wordt onderkend, is de urgentie de afgelopen jaren toegenomen door ontwikkelingen zoals
klimaatverandering, geopolitieke spanningen, gezondheidsrisico’s en maatschappelijke
veranderingen. Deze leiden tot nieuwe, complexe en impactvolle crisissituaties.

Om richting te geven aan het versterken van weerbaarheid en veerkracht binnen onze regio zijn
leidende principes opgesteld. Ze helpen om focus aan te brengen, rollen te verduidelijken en
consistent te handelen, ook in afwachting van nadere landelijke kaders. Daarmee vormen de
principes vuistregels die besluitvorming sturen en richting geven aan het handelen voor gezamenlijke
inzet van de veiligheidsregio, gemeenten, ketenpartners en maatschappelijk middenveld.

Recent zijn in zowel het Dagelijks als het Algemeen Bestuur de leidende principes besproken:

Urgentie

1. De urgentie voor het versterken van weerbaarheid en veerkracht is groot; beleidsvoorbereiding
en -uitvoering kunnen niet langer wachten.

Scope/afbakening

2. De versterking van weerbaarheid en veerkracht moet vormgegeven worden vanuit een breed
scala van mogelijke crises (‘all hazard' benadering), waarbij de militaire en hybride dreiging als
aanjager wordt gezien.

Rollen en verantwoordelijkheden

3. Het Rijk geeft richting aan het brede vraagstuk, de veiligheidsregio helpt bij eenduidigheid en
zoekt actief aansluiting bij lopende initiatieven op lokaal, regionaal en nationaal niveau (onder
andere aansluiten bij VNG en VB platform) en gemeenten voeren regie op lokale inspanningen
en leveren maatwerk waar nodig.

4. De veiligheidsregio vervult een actieve platformfunctie in het bredere netwerk. Wij signaleren
ontwikkelingen en richten onze inzet en ondersteuning op het agenderen, aanjagen en faciliteren.

Inhoudelijke invulling en methodiek

5. De versterking van weerbaarheid en veerkracht kent twee samenhangende opgaven: het
waarborgen van de interne continuiteit van gemeenten en veiligheidsregio en het extern
versterken van maatschappelijke weerbaarheid en veerkracht.

6. De Veiligheidsregio zet in op een aanpak die aansluit bij de dynamische ontwikkelingen; we
beginnen klein met oog voor wendbaarheid en adaptiviteit.

7. Bij het versterken van weerbaarheid en veerkracht worden bestaande netwerken versterkt en
wordt gebouwd aan een wederkerige samenwerking tussen samenleving, maatschappelijk
middenveld, bedrijfsleven en overheid.

8. Bij communicatie en gedragsexpertise over weerbaarheid en veerkracht is de landelijke
communicatiestrategie van de NCTV leidend.

Daarbij is de wens uitgesproken om op korte termijn hier concrete invulling aan te geven. Daarom
Zijn, in lijn met de leidende principes, vier concrete acties geformuleerd. Zo kan de veiligheidsregio de
komende tijd stapsgewijs aan de slag, samen met gemeenten en ketenpartners. De vier concrete
acties zijn:

I Organiseren van een netwerkbijeenkomst door de veiligheidsregio voor
gemeentesecretarissen, crisispartners en andere relevante partijen, gericht op
bewustwording en het delen van goede voorbeelden.

Il. Versterken van bedrijfscontinuiteitsmanagement (BCM) binnen de veiligheidsregio, in
samenwerking met Politie-eenheid Den Haag en Veiligheidsregio Haaglanden.

Il Inventariseren en verbinden van lokale initiatieven binnen gemeenten in de regio Hollands
Midden.
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V. Verkennen van initiatieven uit andere veiligheidsregio’s, inclusief visies op noodsteunpunten,
als input voor een toekomstig programmaplan.

Binnen het Dagelijks Bestuur heeft de heer Jaensch, portefeuillehouder Bevolkingszorg, zich bereid
verklaard als codrdinerend portefeuillehouder op te treden. Daartoe is ook het derde beslispunt
opgenomen: een bestuurlijke adviescommissie zou de codrdinatie kunnen helpen en relevante
spelers bijeen kunnen brengen, mede afhankelijk van het precieze vervolg.

5. Kader

In het Regionaal Beleidsplan (RBP) van de Veiligheidsregio Hollands Midden is als derde opgave
opgenomen: “Wij zetten ons in voor de zelfredzaamheid van inwoners”. De ontwikkelingen in de
wereld hebben daarbij gezorgd voor een verbreding naar zelf- en samenredzaamheid en
harmonisatie met de landelijke begrippen weerbaarheid en veerkracht. In de jaarplannen van 2024 en
2025 van de VRHM is deze opgave nader uitgewerkt in het opstellen van een visie op zelf- en
samenredzaamheid en op het opstellen van een meerjarenuitvoeringsplan. Om invulling te geven aan
deze complexe opgave, is het van belang richting mee te geven aan de veiligheidsregio, en in zekere
mate ook aan gemeenten en (crisis) partners om effectief te kunnen werken aan het versterken van
weerbaarheid en veerkracht. Dat wordt middels deze leidende principes voorgesteld.

6. Consequenties

Financieel: Substantieel. Met deze eerste acties zullen uitgaven gemoeid zijn, die te dekken zijn uit
de reserve Weerbaarheid. Voor het opstarten van bedrijfscontinuiteitsmanagement (BCM) zijn
projectkosten voorzien van €50.000 tot €70.000. Ten aanzien van de uitvoeringskosten voor BCM,
bijvoorbeeld voor de daadwerkelijke aankoop van generatoren, zal een nadere indicatie worden
uitgewerkt.

Capaciteit: Voor de opstart van deze eerste vier acties kan niet zonder meer een beroep worden
gedaan op reguliere capaciteit. Daarom zal een externe partij worden aangetrokken om BCM op te
starten en structureel kunnen borgen. Bij de verdere uitwerking van het programma Weerbaarheid zal
vanwege de verwachte omvang het bestuurlijke gesprek moeten volgen over capaciteit en
financiering.

7. Bijlagen
Geen.

8. Historie besluitvorming

- Dagelijks Bestuur van 12 juni 2025
- Algemeen Bestuur van 22 mei 2025
- Dagelijks Bestuur van 17 april 2025
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